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השתתפו:

גב' מלי מתוק – סמנכ"לית בכירה (הון אנושי ומינהל) ומ"מ יו"ר ועדת המכרזים

גב' אושרה חיוקה – ראש תחום התקשרויות, רכש ופיקוח תקציבי, כספים וחשבונות

עו"ד יאיר אריאלי – נציג היועצת המשפטית

מרכזת הוועדה:
גב' אילנה טמסוט – מרכזת ועדת מכרזים יחידת חוזים והתקשרויות

היחידה:  
יחידת ביטחון 

נציגות היחידה:
מר אביהו לוי-מנהל תחום היערכות לחירום

מר ירון צוויק-מנהל מערך ביטחון, היערכות לחירום
נושא הדיון:

בקשה לפרסום פניה מספר 158/2023 בנושא פנייה דחופה לקבלת שירותי מודיעין סייבר
רקע ונימוקים:

 יחידת הביטחון פונה לוועדה בבקשה לפרסום פניה מספר 158/2023 לקבלת שירותי מודיעין סייבר, לצורך 

טיפול בסיכוני סייבר למשק האנרגיה בעת מלחמת חרבות ברזל. 

 Threat) יחידת הביטחון מבקשת להתקשר עם חברת כלירסקיי לקבלת שירותי מודיעין סייבר. מודיעין סייבר

Inteligence) חיוני בהגנת סייבר הן לתכנון ההתגוננות לטווח ארוך והן להתמודדות עם אירועי סייבר בטווח 

הקצר. 

נתוני תקציב למכרז:

התקציבן המלווה מאשר את השיריון והתקציב כמפורט להלן:
 סכום:166,000.00 ₪  תקנה:34300342 - ביטחון ומערכות מידע  שיריון:100050777  שורה:77  מרכז 

קרנות:120003

פרוטוקול 
דיון:

היחידה המקצועית מבקשת לאשר התקשרות עם חברת  Clearsky Cyber Cecurity לקבלת שירותי מודיעין 

סייבר, בפטור ממכרז, הואיל  ולדברי היחידה ההתקשרות נדרשת בדחיפות גבוהה לצורך מניעת נזק משמעותי 

לתשתיות האנרגיה של המדינה.

נציג היחידה מסביר כי מודיעין סייבר (Threat Inteligence) חיוני בהגנת סייבר, הן לתכנון ההתגוננות לטווח 

ארוך והן להתמודדות עם אירועי סייבר בטווח הקצר. לדבריו,  עם תחילת מלחמת "חרבות ברזל" קיימת עלייה 

משמעותית בניסיונות הסריקה והתקיפה של גורמים עוינים, מול תשתיות החשמל והאנרגיה במדינת ישראל. 

הנחת היסוד של הגורמים המקצועיים היא שמגמה זו תימשך ותתעצם ככל שתימשך המלחמה ואף לאחר 

שהלחימה הפיזית \ קינטית תיפסק.
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מבדיקה שערכה היחידה, היא מצאה שבשבועות המלחמה יחידות ממשלתיות אחרות (בהן משרד האוצר, משרד 

התקשורת, וחברת נגה) נחלו הצלחה ביישום שירותי מודיעין סייבר וכי שירותים אלו תרמו תרומה ניכרת להגנת 

הסייבר הכללית, ושל הגורמים המונחים בפרט. 

לדברי היחידה, על מנת להתמודד טוב יותר עם רמת הסיכון הגוברת  מצד גורמים עוינים על ידי קבלת התרעות 

על פעילות עוינת, ולצורך מניעת נזק של ממש לתשתיות האנרגיה והחשמל במדינה, המשרד נדרש בדחיפות 

להתקשרות לרכישת שירותי מודיעין סייבר. 

לשאלת חברי הוועדה מדוע לא לפרסם מכרז לצורך קבלת השירותים, משיב נציג היחידה כי מדובר בעת מלחמה, 

ובשל המוטיבציה ההולכת וגוברת של גורמים עוינים לביצוע התקפות סייבר, קיים צורך מיידי, לשמור על 

תשתיות החשמל והאנרגיה של המדינה. היעדר מודיעין סייבר מיטבי מגדיל את הסיכון בטווח המיידי למשק 

בכלל ולמשק האנרגיה בפרט, והתממשות סיכון זה עלול להביא חלילה לנזק חמור לתשתיות האנרגיה של מדינת 

ישראל, על כל המשמעויות הקשות הכרוכות בכך. 

לשאלת חברי הוועדה מדוע מבקשת היחידה להתקשר דווקא עם חברה זו, משיב נציג היחידה כי נערכה בדיקה 

מול 7 חברות נוספות, שהגישו הצעות מחיר עבור שירותים דומים, בטווח מחירים של בין $85,000 ל-$500,000 

לשנה, כלומר, הצעות מחיר גבוהות משמעותית מהתמורה שמבקשת חברת Clearsky Cyber Cecurity, כאשר 

לרובן אין את הניסיון של ClearSky במשק האנרגיה. כמו כן, היחידה ערכה בדיקות עם גורמי ממשלה אחרים 

(משרד האוצר, משרד התקשורת וחברת נוגה), אשר שכרו את שירותי חברת Clearsky, ואלו ציינו כי השירות 

המתקבל מהחברה הוא מהיר ואמין וכי הם מאד מרוצים משירותי החברה.

בהתאם לכך, היחידה הגיעה למסקנה שמדובר בחברה אמינה ומקצועית שתוכל לתת את השירותים למשרד 

באופן מהימן. הצעת המחיר שהתקבלה לקבלת השירותים המבוקשים - 166,000 ₪ בתוספת מע"מ עבור 12 

חודשים, נראית סבירה בהחלט, היא זהה לתמורה שמשלמות יחידות הממשלה האמורות בגין אותם שירותים, 

והיא כאמור זולה יותר מהצעות מחיר של חברות אחרות עבור שירותים דומים.

חברי הוועדה נמסרה חוות דעת מקצועית כתובה בעניין זה. 

להלן הצעת המחיר של החברה, המפרטת את התוצרים שיימסרו למשרד:
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לעניין תקופת ההתקשרות, מציין נציג היחידה כי תקופה של 12 חודשים היא תקופה מינימלית הנדרשת לקבלת 

השירותים, לאור הנסיבות הביטחוניות, וכי במהלך שנה זו תבחן היחידה האם קיימות אפשרויות טובות יותר 

בשוק, וככל שיימצא צורך בקבלת השירותים גם בהמשך ויהיה בכך תועלת, ייערך הליך תחרותי לצורך המשך 

קבלת השירותים. 

לאור כל האמור, חברי הוועדה השתכנעו כי נוכח מלחמת חרבות ברזל, ולאור התפתחות האירועים הביטחוניים 

והדחיפות בקבלת השירותים באופן מידי על מנת למנוע נזק של ממש לתשתיות האנרגיה של המדינה, ניתן לאשר 

את ההתקשרות בפטור ממכרז לפני תקנה 3(2) לתקנות חובת מכרזים- התקשרות הנדרשת למניעת נזק של 

ממש, אשר יש להתחיל בביצועה בתוך שני ימי עבודה או פחות, בהיקף ולתקופה המזעריים הנדרשים בנסיבות 

כאמור.

מחליטים:
לאשר התקשרות עם חברת  Clearsky Cyber Cecurity לקבלת שירותי מודיעין סייבר, לצורך הגנה על 

תשתיות החשמל והאנרגיה של ישראל, בהיקף של 166,000 ₪ בתוספת מע"מ, לתקופה של 12 חודשים מיום 

חתימה על ההסכם, (בהתאם לתקנה - ההסכם ייחתם בתוך שני ימי עבודה), לפי תקנה 3(2) לתח"מ, ובכפוף 

לאישור ועדת הפטור המשרדית. 
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במהלך שנה זו, היחידה תבחן אפשרויות נוספות לקבלת השירותים ותיערך בהתאם ליציאה להליך תחרותי 

בנושא, לצורך המשך קבלת השירותים בהמשך.

רשמה: אילנה טמסוט – מרכזת ועדת מכרזים יחידת חוזים והתקשרויות

תאריך חתימה שם

12/11/2023 אושר גב' מלי מתוק - מ"מ יו"ר ועדת מכרזים

12/11/2023 אושר גב' אושרה חיוקה - ראש תחום התקשרויות, רכש 
ופיקוח תקציבי, כספים וחשבונות

09/11/2023 אושר עו"ד יאיר אריאלי - נציג היועצת המשפטית

                                                                                                        


